
&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ� 

d,���,ZKE/�>�  
:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ  

DŽŶƚŚůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ 
tŚŝƚŶĞǇ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

��DĞƐƐĂŐĞ 
ĨƌŽŵ�<ŝŵďĞƌůǇ�

'ĂƌĚŶĞƌ 
/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�/ƐƐƵĞ͗ 

tŽƌƐŚŝƉ�^ĐŚĞĚƵůĞ 

—�WĂŐĞ�Ϯ 

DĞŵďĞƌ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ 

—�WĂŐĞ�ϯ 

hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�tŽŵĞŶ 

—�WĂŐĞ�ϰ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�dƌŽŽƉ�ϰϵ 

—�WĂŐĞ�ϱ 

WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ� 
—�WĂŐĞ�ϱ 

'ŽŽĚ-�ǇĞ�ƚŽ�ZĞǀ͘ ��ŚƌŝƐƟŶĂ 

—�WĂŐĞ�ϲ 

sŽůƵŵĞ�Ϯϭ͕�/ƐƐƵĞ�ϲ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯ 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�
ŵŽǀĞ�ƚŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ĐŚĂŶŐĞƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�Ăůů�ŐƌĂĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�^ŽŵĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ũƵƐƚ�ǁŽŶ͛ƚ͊� 

tŚĂƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŬŝĚƐ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ͗ 

dŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ͗�dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ�ƚĞĂŵ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�>ŽƌƌŝĞ��ĂĞƌ͕�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ͕�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĞ͕�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ŝŶ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ǁŝůů�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�
Ă�ŽŶĞ-ƌŽŽŵ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŐƌĂĚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŬŝĚƐ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϯƚŚ͕�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�
ƌĞŵĂŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

tŽƌƐŚŝƉ�ďĂŐƐ͗�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďĂŐƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƵůů�
ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ďƵƐǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ͘� 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů͗�'ƌĂĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŝŶƚŽ�
ŽƵƌ�ŽŶĞ-ƌŽŽŵ�ŶƵƌƐĞƌǇͬ^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ĂƌĞĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�͞ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ĐŚƵƌĐŚ͟�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ��ŝďůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘��ŌĞƌ�
ƚŚŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂƌƚƐ�
ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘� 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͗�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ǁĂƚĐŚ�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ͘ 

tŚŝƚŶĞǇ�hD� 
ϯϯϭϱ�KǀĞƌůĂŶĚ�ZĚ 
�ŽŝƐĞ�/��ϴϯϳϬϱ 

�KEd��d�h^͗� 
ƉŚŽŶĞ�ϮϬϴ-ϯϰϯ-ϮϴϵϮ� 

ϯϯϭϱǁŚŝƚŶĞǇĐŚƵƌĐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
ǁǁǁ͘ǁŚŝƚŶĞǇƵŵĐ͘ŽƌŐ 

,Q-3HUVRQ�:RUVKLS�
UHWXUQV�RQ�-XQH���WK� 

3OHDVH�FKHFN�
ZKLWQH\XPF�RUJ� 

IRU�GHWDLOV� 



 

 
:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ             WĂŐĞ�Ϯ 

ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭ 
tŚĂƚ�ǁĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͗� 

�ŝƌ��ĞĞ�E��ĞĞ͗ 

KƵƌ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�Ă�ďŝŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŇŽǁĞƌƐ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďƌĂŶĚ-ŶĞǁ�ŇŽǁĞƌ�
ďŽǆ͘�/ƚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�
ďĞĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘�^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�^ƚĞǁĂƌƚ�
'ĂƌĚŶĞƌ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ƚŽ�<ĂĐĞǇ͕��ŶŶĂ͕��ĞŶĂ͕�
�ĞĐŬǇ�'ƌŝƐ͕�,ĞŶƌǇ͕�/ĂŶ͕�ĂŶĚ�>ŽƌƌŝĞ��ĂĞƌ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŽƵƌ�
�ŝƌ��ĞĞ�E��ĞĞ͘��ŽƌĂů�ƚŽŽŬ�ƐŽŵĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�
ƚŽŽ͊�tĞ�ǁŝůů�ƉůĂŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŬŝĚƐ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�
ƉŽůůŝŶĂƚŽƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ŐŽ͊� 

tĞ�ĂůƐŽ�ƉůĂŶƚĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ƉƵŵƉŬŝŶ�ƐĞĞĚƐ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ƚŚĞƌĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ƚĂŬŝŶŐ�Žī͊ 

WůĂǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗�dŚĞ��ŝƌ��ĞĞ�E��ĞĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŐƌĂƐƐǇ�ŐƌŽƵŶĚƐ͖�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚƐ͕�ŽƵƌ�ƉůĂǇ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŐŽƚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ŵĂŬĞŽǀĞƌ͊�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘� 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ͗ 

^ĂǁƚŽŽƚŚ��ĂŵƉ͊͊͊͊��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁŚŝƚŶĞǇƵŵĐ͘ŽƌŐ͕�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ͕�ǇŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�
ĐĂŵƉ�ĚĂƚĞƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŬŝĚƐ�ǁŚŽ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϯƚŚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�
ŽƵƌ�'ŽĚ͕�ŽƵƌ��ƌĞĂƚŽƌ͕�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͘� 

tŝƚŚ�ůŽǀĞ͕ 

dŚĞ�&ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƚĞĂŵ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĐŚĞĚƵůĞ 

:ƵŶĞ�ϭϯ�–�ZĞǀ͘�:ĂŶĞ�–�͞:ĞƐƵƐ͛��ŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�tŽŵĞŶ�–�DŝƚĞǇ�;ƐŝĐͿ͟�–�DĂƌŬ�ϭϮ͗ϰϭ-ϰϰ 

:ƵŶĞ�ϮϬ�–�WĂƐƚŽƌ�:ĂĐŬ�–�͞DĞĂŶƐ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ͟�–�
DĂƌŬ�ϭ͗ϵ-ϭϭ͕�DĂƩŚĞǁ�Ϯϴ͗ϭϴ-ϮϬ͕�ϭ�
�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϭ͗Ϯϯ-Ϯϲ 

:ƵŶĞ�Ϯϳ�–�WĂƐƚŽƌ�:ĂĐŬ�–�͞KďƐƚĂĐůĞƐ�ƚŽ�'ƌĂĐĞ͟�
–�DĂƩŚĞǁ�ϲ͗Ϯϱ-ϯϰ͕�>ƵŬĞ�ϲ͗ϯϳ-ϯϴ 

:ƵůǇ�ϰ�–�WĂƐƚŽƌ��ĂƌǇů��ůĂŶŬƐŵĂ�–� 
͞dŚĞ�WƌŽŵŝƐĞ͟�–�'ĞŶĞƐŝƐ�ϭϮ͗�ϭ-ϵ͕� 
ZŽŵĂŶƐ�ϰ͗�ϭϯ-Ϯϱ ZĞǀ͘ �:ĂŶĞ�^ŚĂīĞƌ WĂƐƚŽƌ�:ĂĐŬ��ǇŶƵŵ 



 

 
:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ             WĂŐĞ�ϯ 

DĞŵďĞƌ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ 

�ĂƌďĂƌĂ�EŽůĂŶ 
�ĂƌďĂƌĂ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ͕�
Dd͘�^ŚĞ�ƐĂŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ƉŝĂŶŽ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͘�^ŚĞ�
ƐĂŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŬŝĚƐΖ�ĐŚŽŝƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŚĞƌ��ĂĚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŽůĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞů�ĐŚŽŝƌ͘� 

�ĂƌďĂƌĂ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǀĂůĞĚŝĐƚŽƌŝĂŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐůĂƐƐ͘�
^ŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕�ƐŚĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ��Žď�WƵƚŶĂŵ�ǁŚŽŵ�ƐŚĞ�
ŚĂĚ�ŵĞƚ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐĂŵƉ͘��Žď�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�&Žƌƚ�,ŽŽĚ�ŝŶ�dĞǆĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ͘��ĂƌďĂƌĂ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
DŽŶƚĂŶĂ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŝůĞ��Žď�ǁĂƐ�ƐƚĂƟŽŶĞĚ�ŝŶ�KŬŝŶĂǁĂ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ƵƉ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŝŶ�^ŝĚŶĞǇ͕�
Dd�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽŶ��ŽŶ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͘��ŌĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��ŝǆŽŶ�ǁŚĞƌĞ��Žď�ƌĂŶĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͘�
�ĂƌďĂƌĂ�ǁĂƐ�ůĞŌ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ǁŝĚŽǁ�ǁŝƚŚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƐŽŶ�ǁŚĞŶ��Žď�ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚƌƵĐŬŝŶŐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘�^ŚĞ�ƚŚĞŶ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�DŝůĞƐ��ŝƚǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘� 

:ŝŵ�EŽůĂŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ��ĂƌďĂƌĂ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŝŶ��ŝǆŽŶ͘��ŌĞƌ�ƐŚĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�DŝůĞƐ��ŝƚǇ͕�ƚŚĞǇ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�Ă�ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�
ZŽƵŶĚƵƉ͕�Dd͘���ŌĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��ĂƌďǇ͕�Dd�ǁŚĞƌĞ�:ŝŵ�ǁĂƐ�ĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ŽƵŶƐĞůŽƌ�ĨŽƌ�:Žď��ŽƌƉƐ͘��
�Ǉ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ��ĂƌďĂƌĂ�ŚĂĚ�ŚĂĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ũŽďƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉůĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ĂŶĚ�Ă�ďĂŶŬ�ŝŶ�DŝůĞƐ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĂƐ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�:ŝŵ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂƐƚŽƌ�Ă�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�&ĂŝƌĮĞůĚ͕�Dƚ͘�
dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͕�W��ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�DĂƐƚĞƌΖƐ�ĚĞŐƌĞĞ͘�dŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
DŽŶƚĂŶĂ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ϭϵϳϯ�:ŝŵ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�tƌŝŐŚƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŽŝƐĞ͘��Ǉ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�
ŚĂĚ�ϯ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͗��ŽŶ͕��Žď͕�ĂŶĚ��ŵǇ͕�ĂŶĚ��ĂƌďĂƌĂ�ǁĂƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŚĞƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ͘� 

:ŝŵ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ϭϵϴϰ͕�ĂŶĚ��ĂƌďĂƌĂ�ƚŽŽŬ�Ă�ũŽď�ĨŽƌ��ŽŝƐĞ�h^��ŵƉůŽǇĞĞƐ�&ĞĚĞƌĂů��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ�
ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ͘�:ŝŵ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ũŽďƐ͘� 

�ĂƌďĂƌĂ�ĨŽƵŶĚ�tŚŝƚŶĞǇ�hD��ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŚŝƚŶĞǇ�tŽŵĞŶΖƐ��ŚŽƌĂůĞ�ŝŶ�ϭϵϴϴ͘�dŚĂƚ�ĨĂůů�ƐŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ŚŽƌĂůĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŚŽŝƌ͘�ZĞǀ͘�ZĂǇ�tƌŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ƉĂƐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŚŝƐ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ĞůŝĂ��ŽǁĂŶ�
�ŝƌĐůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hDt͘� 

�ŌĞƌ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĞĚŝƚ�hŶŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϬϭ͕��ĂƌďĂƌĂ�ďĞĐĂŵĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hDt�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚŝŶŶĞƌƐ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�^ƚĞƉŚĞŶ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƚŽĚĂǇ͘�^ŚĞ�ĚŽĞƐ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ƐĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬŶŝƫŶŐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�^ŚĂǁůĞƌƐ�ŐƌŽƵƉ͘�^ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĂŌ�&Ăŝƌ�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ƌƵŶ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶΖƐ��ŚŽƌĂůĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŵĂŬŝŶŐ�ďĂŐƐ͕�ƚŽǁĞůƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂĚŵŝƌĞ�ĂŶĚ�
ďƵǇ�ǁŝƚŚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͘ 

�ĂƌďĂƌĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚǁŽ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�Ɛǁŝŵ�ĂƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ďƵŝůƚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉŽŽů�ŝŶ�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ͘�dŚĞ�
ŐŝƌůƐ�ƐƉĞŶƚ�ŵĂŶǇ�ŚĂƉƉǇ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�ƐƵŵŵĞƌ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�Ɛǁŝŵ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŚĞƌ�
Įƚ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ�ďĂĐŬ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ƚŽ�ĨƵƐĞ�ŚĞƌ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ƟƚĂŶŝƵŵ�ƌŽĚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞŶĚ͘�
^ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĂŝŶ�ƵŶƟů�ƚŚŝƐ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƌĞůŝĞǀĞĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ŚĞƌ�
ŽƌŐĂŶƐ͘� 

�ĂƌďĂƌĂ�ƐĂǇƐ͕�ΗtŚŝƚŶĞǇ�hD��ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵǇ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͘�/�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�

ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱ 



 

 
:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ             WĂŐĞ�ϰ 

tĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĂĐƟǀŝƚǇ͕�DŝƐƐŝŽŶ�Ƶ͕�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͘ 

tŚŝůĞ�ǀŝƌƚƵĂů͕�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ƐƟůů�ĐƌĞĂƟŶŐ�
ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ůŝĨĞůŽŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͕�
ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘��ƚ�DŝƐƐŝŽŶ�Ƶ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ͘�KƵƌ�ϮϬϮϭ�DŝƐƐŝŽŶ�Ƶ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͗ 

��WƵƐŚŽƵƚ͗�dŚĞ��ƌŝŵŝŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ��ůĂĐŬ�'ŝƌůƐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽůƐ�ďǇ�DŽŶŝƋƵĞ�DŽƌƌŝƐ 

���ĞĂƌŝŶŐ�tŝƚŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŝŶ-ĚŽŵ͗�>ŝǀŝŶŐ�/ŶƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�DŽƌĂů�tŝƚŶĞƐƐ�dŚƌŽƵŐŚ�ZĂĚŝĐĂů��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ďǇ�
�ĂƌƌǇů�^ƚĞƉŚĞŶƐ 

�ůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ͗ dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϴ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�:ƵůǇ�ϭϬ�—��ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ 

   dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϵ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�:ƵůǇ�ϯϭ�—��ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ 

DŝƐƐŝŽŶ�Ƶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ͖�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�
&ƌŝĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ŽŶ��ŽŽŵ͘ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�:ƵŶĞ�ϭ͘ 

�ŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƟŵĞƐ͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�tŽŵĂŶ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͕�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

tŚŝƚŶĞǇ�hD��/ŶĐŽŵĞ�ǀĞƌƐƵƐ��ǆƉĞŶƐĞƐ�zĞĂƌ-ƚŽ-�ĂƚĞ�ϮϬϮϭ 

 

DŽŶƚŚ /ŶĐŽŵĞ �ĂƐĞ�ůŝŶĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�;ƐĂůĂƌŝĞƐ͕�
ďĞŶĞĮƚƐ͕�
ĂƉƉŽƌƟŽŶŵĞŶƚ�
ĞƚĐ͘Ϳ 

KƚŚĞƌ�
ŵŽŶƚŚůǇ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ 

�ƵĚŐĞƚĞĚ�
�ŽƩŽŵ�>ŝŶĞ�
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�
DŽŶƚŚůǇ�dŽƚĂů 

zĞĂƌ-ƚŽ�-
�ĂƚĞ�
ZƵŶŶŝŶŐ�
dŽƚĂů 

:ĂŶƵĂƌǇ Ψϭϭ͕ϱϬϴ͘ϱϵ Ψϭϭ͕Ϯϵϰ͘ϱϰ Ψϭϯ͕ϮϮϵ͘ϳϭ Ψϭϯ͕Ϭϭϱ͘ϲϲ Ψϭϯ͕Ϭϭϱ͘ϲϲ 

&ĞďƌƵĂƌǇ ΨϮϬ͕ϳϭϳ͘ϴϴ Ψϭϭ͕Ϯϵϰ͘ϱϰ ΨϭϬ͕ϬϮϰ͘Ϭϭ ΨϲϬϬ͘ϲϳ Ψϭϯ͕ϲϭϲ͘ϯϯ 

DĂƌĐŚ ΨϮϮ͕ϭϲϯ͘ϲϳ Ψϭϭ͕Ϯϵϰ͘ϱϰ Ψϴ͕ϮϲϬ͘ϯϰ ΨϮ͕ϲϬϴ͘ϳϵ Ψϭϭ͕ϬϬϳ͘ϱϰ 

�Ɖƌŝů Ψϭϴ͕ϴϬϳ͘ϲϴ Ψϭϭ͕Ϯϵϰ͘ϱϰ Ψϰ͕ϳϮϱ͘Ϭϵ ΨϮ͕ϳϴϴ͘Ϭϱ Ψϴ͕Ϯϭϵ͘ϰϵ 
DĂǇ Ψϭϯ͕ϴϰϱ͘ϭϭ Ψϱ͕ϲϵϳ͘Ϭϭ ΨϮϯ͕ϱϵϱ͘Ϯϱ Ψϭϱ͕ϰϰϳϴ͕ϭϱ ΨϮϯ͕ϲϲϲ͘ϲϰ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�zKhZ�sK>hEd��Z��&&KZd^͊�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�KE'K/E'�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ����,�K&�zKh�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͊�tŝƚŚŽƵƚ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ� 
���,��E���s�Zz�KE��K&�zKh͕�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐƵƚ͖� 
ƐŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�dK��z͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 



 

 
:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ             WĂŐĞ�ϱ 

WĂƐƚŽƌ��ĂƌǇů��ůĂŶŬƐŵĂ 
ZĞǀ͘��ŚƌŝƐƟŶĂ�Θ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͖� 

�ĂǀŝĚ�Θ��ŽŶŶŝĞ�,ĂǁŬ͖� 
�ĂůĞ�Θ��ǀĞůǇŶ�dŚŽŵƉƐŽŶ͖� 

�ůůĞŶ�,ĞƌǌŝŶŐĞƌ͖�^ŚĂƌŽŶ�DŝůůĞƌ͖ 
tŚŝƚŶĞǇ�hD��^ƚĂī�WĂƌŝƐŚ�ZĞůĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͖ 

�ĂƌůĂ��ŝĞƌƐĚŽƌī͖�&ĂŝƚŚ�tĂƌŶĞƌ͖�^Ăŵ�ZŽƐƐ͖� 
ZĞǀ͘�<ĂƌĞŶ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ�;^ĂŐĞ��ŝƐƚ͘�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚͿ͖ 
dŚŽƐĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ͕�

ƌĞŚĂď͘��ŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͖ 
�ůů�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�tŚŝƚŶĞǇ�&ĂŵŝůǇ͖ 

�ůů�ƚŚŽƐĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ��ŽǀŝĚ͕�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ǀĂĐĐŝŶĞ͖ 
KƵƌ��ŽƵŶƚƌǇ͘ 

 

/E��^^�Ed�WZ�z�Z^ 

�ŚĞƌŝ��ĂƌƚĞƌ͖�<ĞŝƚŚ�'ŝůůĞƐƉŝĞ͖ 
�ZƵƚŚŝĞ��ĂƌƚĞƌ͖�ĂŶĚ 

ZƵƚŚŝĞ͛Ɛ�'ƌĂŶĚƐŽŶ͕��ĂƌƚĞƌ͘ 

D/>/d�Zz�WZ�z�Z^ 

�ĚĂŵ�tŚŝƐƚůĞƌ͕��ĂǀŝĚ�>͘�,ĂǁŬ͕�>ĂƵƌĂ�/ƌŝƐŚ͕ 
�ĂŶĚ�DĂƌŬ�:ĞƌŽŵĞ͘ 

^dh��Ed^�/E�^�,KK>^ 
K&�,/',�Z�>��ZE/E' 

�ƵƐƟŶ�&ƵƌƵƚĂŶŝ͕��ƌĂĞĚĞŶ��ƵŶƚĞŶ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�<ĂǌĂŵĂ͕�
:ĞŶŶĞƚŚ�DĐEĞĞƐ-�ǇŽĚĞůĞ͕�:ŽƌĚǇŶ�tĂůŚŽĨ͕ 

�:ƵƐƟŶĞ�EŝǇŽŐƵƐŚŝŵǁĂ͕�DĂƌŝƐƐĂ�:ĞƌŽŵĞ͕�:ĂƌŝƐƐĂ�EĞƐĞƌ͕�
DĂƐƐŽŶ�&ƵƌƵƚĂŶŝ͕�EŝĐŬ�EĞƐĞƌ͕�Θ�EŝĐŽůĞ�:ĞƌŽŵĞ͘� 

ZĞŵŝŶĚĞƌ͗�zŽƵ�ŵĂǇ�ƐƵďŵŝƚ�WƌĂǇĞƌ�>ŝƐƚ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ŚƌŽŶŝĐůĞ͘� 

�ĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϮϱƚŚ͘ 

Prayers & 
Concerns 

�ĂƌďĂƌĂ�EŽůĂŶ 
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϯ 
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ďƵƚ�/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ďƵƚ�ŚŽƉĞƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ũŽďƐ͘�dŚĞŝƌ�ƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ��ůďƵƋƵĞƌƋƵĞ�
ĂŶĚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͕�ǁŚŝůĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ��ŵǇ�ŝƐ�ŝŶ��ŽŝƐĞ͘�
�ŽŶ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂůƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬĞƌ͖��Žď�ŝƐ�ĂŶ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌ͖�ĂŶĚ��ŵǇ�ŝƐ�ĂŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĨŽƌ�^ƚ͘�
>ƵŬĞΖƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĮǀĞ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�EĂƚĂůŝĞ�ŝŶ�s�͖�
^ĂƌĂŚ�ŝŶ�t�͖�ZŽďĞƌƚ�ŝŶ��ƵƩĞ͕�Dd͕�ĂŶĚ��ŵĂŶĚĂ�ŝŶ�s�͘�
:ĂŝŵĞ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ͕�ŶŽǁ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ��ŽĞƵƌ�ĚΖ�ůĞŶĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ͘� 

�ĂƌďĂƌĂ�ŚĂƐ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�
ďƵƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ăƚ�tŚŝƚŶĞǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ŚĞƌĞ͘������� 

dŚĞ�^ĐŽƵƚ�dƌŽŽƉ�ηϰϵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�
ďǇ�tŚŝƚŶĞǇ�ĨŽƌ�ǁĞůů�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͘  

dŚĞǇ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ƐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůĂǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘�/ƚ�ůŽŽŬƐ�

ƐƵƉĞƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂŝŶĞĚ͕�ƐƚƌĂŝŐŚƚĞŶĞĚ͕�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂŶŽƉǇ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ŝƚ�ĂǁĂǇ�

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�ŚĞĂĚƐ͘ 

tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

tŚŝƚŶĞǇ�hD� 



 

 
:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ             WĂŐĞ�ϲ 

tŚŝƚŶĞǇ�DĞŵďĞƌƐ�'ĂƚŚĞƌ� 
ƚŽ�^ĂǇ�'ŽŽĚ-�ǇĞ�ƚŽ�ZĞǀ͘��ŚƌŝƐƟŶĂ 

�ŝŐŚƚǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŽŬ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ZĞǀ͘�
�ŚƌŝƐƟŶĂ�dŚŽŵƉƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĂƌĞǁĞůů�
'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�:ƵŶĞ�ϲƚŚ͘�dŚĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�

ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ZĞǀ͘��ŚƌŝƐƟŶĂ͖�ŽƵƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�
ZĞǀ͘�<ĂƌĞŶ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͖�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘� 

�Ŷ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉŽŝŐŶĂŶƚ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�ZĞǀ͘��ŚƌŝƐƟŶĂ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƐŚĞ�
ŚĂĚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͘�WĞŽƉůĞ�ƐƉŽŬĞ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐŚĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘ 

dŚĞ�W͘�͘�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ǁŚĞŶ�
�Ğƌƚ��ůůĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ-ŬŶŽǁŶ�ƐŽŶŐ͕�tŚĞŶ�
^ŽŵĞŽŶĞ�tĞ�>ŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌŽǁƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ůŝĨĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ĐŚŽƌƵƐ�ƐĂǇƐ͕�͞tĞ�
ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�

ůŝĨĞ͘�tĞ�ƚĞŶĚĞƌůǇ�ŚŽůĚ�
ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂůŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŚĂŶĚƐ͘͟ 

dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ZĞǀ͘�<ĂƌĞŶ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŐƌŝĞĨ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ǀĂůŝĚ�ĞŵŽƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ĚĞĞƉůǇ�ĂīĞĐƚƐ�ƵƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͕�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͕�ĂŶĚ�
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͘�^ŚĞ�ůĞĚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŽ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŚŽǁ�ŐƌŝĞĨ�ŝƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ůĞƚ�ŝƚ�ŐŽ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŽĨ�

ĨĂƌĞǁĞůů͕�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�
tŽŵĞŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ZĞǀ͘��ŚƌŝƐƟŶĂ͕�
<ŝŵďĞƌůǇ�'ĂƌĚŶĞƌ�ĂŶĚ�:ŽĚǇ��ĂĞƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�DŝƌŝĂŵ͕�ĂŶĚ�
<ĞǀŝŶ��ĂŶŝĞů�ŵĂĚĞ�ƐƵƌĞ��ůŝŶƚ�ǁĂƐ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�

:ƵŶĞ��ŝƌƚŚĚĂǇƐ 

ϵ �ŶĂ�sĂůǀĞƌĚĞ 

ϭϮ dŚĞůŵĂ��ƌŝƉĞ 

ϭϳ DĂƌŝůǇŶ��ĚǁĂƌĚƐ 

ϭϳ �ĂĐŬ�tĂƌŶĞƌ 

Ϯϯ 'ĂǇĞ��ĂďĞ 

Ϯϱ DĂŐŐŝĞ�^ƚŽƌŵ 

Ϯϵ >ŽŝƐ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ 

ϯϬ <ĞŝƚŚ�'ŝůůĞƐƉŝĞ 

:ƵŶĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ 

ϭϯ �ůĂŶĐŚĞ�Θ�,Ğƌď�<ĂĚĞů 

ϭϰ ZŝĐŚĂƌĚ�Θ�,ĞůĞŶ�^ŚĞůďǇ 

ϭϲ DĞů�Θ��ĂƚŚŝĞ�^ůŽĐƵŵ 

�ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͊ 

�ŝĚ�ǁĞ�ŵŝƐƐ�ǇŽƵƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�Žƌ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳ 



 

 
:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ             WĂŐĞ�ϳ 

KŶŐŽŝŶŐ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉƐ 
WƌĂĐƟĐĂů�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�—� 

^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ǀŝĂ��ŽŽŵ 

/ŶƚĞŶƟŽŶĂů��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�—� 
^ƵŶĚĂǇ��ǀĞŶŝŶŐƐ͕�KŶ�,ŝĂƚƵƐ 

ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϲ 

>ƵŶĐŚ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝŶŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ĞŶĚůĞƐƐ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�DĞŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�tŚŝƚŶĞǇ�hD�͕�:ŽŚŶŶĂ��ƵŶƚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ZĞǀ͘��ŚƌŝƐƟŶĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�
ƐƚƵĚǇ��ŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĞĐĚŽƚĞ�Žƌ�

ĐŽŵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ZĞǀ͘��ŚƌŝƐƟŶĂ�ƚŽ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ͘�ZŝĐŚ�<ĞĞĨĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ZĞǀ͘��ŚƌŝƐƟŶĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ĨƌŽŵ�tŚŝƚŶĞǇ�
hD��ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŐŝŌ�
ĐĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ͘� 

�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�
WůĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�:ŽŚŶŶĂ��ƵŶƚĞŶ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵƉŝůĞĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ZĞǀ͘��ŚƌŝƐƟŶĂ͘ 

WŚŽƚŽƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ŽƌĂů�^ǁŽīŽƌĚ 

�ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĞƌĞ�ZĞǀ͘�<ĂƌĞŶ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕�ZŝĐŚ�<ĞĞĨĞ͕�
>ŽƌǇ�EĞƐĞƌ͕�:ŽŚŶŶĂ��ƵŶƚĞŶ͕�<ŝŵďĞƌůǇ�'ĂƌĚŶĞƌ͕�^ƚĞǁĂƌĚ�'ĂƌĚŶĞƌ͕�
�Ğƌƚ��ůůĞŶ͕�:ŽĚŝĞ��ĂĞƌ͕�ĂŶĚ�<ĞǀŝŶ��ĂŶŝĞů͘�^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ĞŶĂ�
tĂůůĞƌ͕�DĞůŝŶĚĂ�DĂŝůůĂƌĚ͕�ĂŶĚ��ŝĂŶŶĂ�^ŚĞĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ�tŽŵĞŶ�ĨŽƌ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͕�ƐĞƚ-ƵƉ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ͖�>ŽƌƌŝĞ�
�ĂĞƌ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƚƐ͕�ŇŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ͖�^ƚĞǁĂƌƚ�'ĂƌĚŶĞƌ͕�:ŽĞ�
DĂŝůůĂƌĚ�ĂŶĚ�DĂůĐŽŵ�
�ƵŶƚĞŶ�ĨŽƌ�ƐĞƫŶŐ�ĐŚĂŝƌƐ�
ĂŶĚ�ƚĂďůĞƐ͖��Ğƌƚ��ůůĞŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ͖�:ŽŚŶŶĂ�
�ƵŶƚĞŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ�
ƐƚĂƟŽŶ͖�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƐĞƚ-ƵƉ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ-ĚŽǁŶ͘� 

KƵƌ�sŝƐŝŽŶ 
tŚŝƚŶĞǇ�hD��ŝƐ�Ă�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
>ŽǀĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ůŽǀĞ�
'ŽĚ͕�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�

ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŽŶ� 
ĂƐ�:ĞƐƵƐ�ƚĞĂĐŚĞƐ͘ 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�&ŽĐƵƐ 
�ŝƐĐŝƉůŝŶŐ͕�^ĞƌǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ��ŚŝůĚƌĞŶ� 
ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ͘ 

tŚŝƚŶĞǇ�hD�� 
�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�

DĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ 
<ŝŵďĞƌůǇ�'ĂƌĚŶĞƌ͕� 
 &ĂŵŝůǇ�>ŝĨĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
'ůĞŶĚĂ��ĞƌƚŽ 
:ŽŚŶŶĂ��ƵŶƚĞŶ 
^ƚĞǁĂƌƚ�'ĂƌĚŶĞƌ 
ZŝĐŚ�<ĞĞĨĞ 
>ŽƌǇ�EĞƐĞƌ 
�ŝĂŶŶĂ�^ŚĞĂ 
'ĞŶĂ�tĂůůĞƌ 

'ŽŽĚ-�ǇĞ�ƚŽ�ZĞǀ͘��ŚƌŝƐƟŶĂ 


